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9ŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅ ƻǳǊ 

/ƻƴŬǊƳŀƴŘƛ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 

Ψ/ƻƴŬǊƳŀƴŘƛ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΩ ǿƘŜǊŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǎŀƛƴǘ ōŀƎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ !ǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ aǊǎ 

¢ǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ ƎŜǘ-

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ  ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ м ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ϥ!ǘƘƭŜǝŎǎϥ t9 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ   

 ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
- ¢ƘŜ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ϥaȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘϥΦ WŀȄ - Ϧ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 
DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳϦΦ   

 9ƴƎƭƛǎƘΥ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǘϥǎ ǘŜȄǘ - ϥhƴŜ 5ŀȅ ƻƴ 
hǳǊ .ƭǳŜ tƭŀƴŜǘϥΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊϥǎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  

¸ŜŀǊ н ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ t9 ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎŎƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  


