
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ нƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b//9 ¢ŜŀŎƘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ 

ǳƴƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ŜŜǎŀǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴƭƛƴŜΦ {ŜŜǎŀǿ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘŀǳƎƘǘ ǳƴƛǘǎΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9¸C{ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǳǘ  ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ¢ŜŀƳ ǎǝƭƭ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΦ  

/hat¦¢LbD  
/¦wwL/¦[¦a w9thw¢ нлнн-но 



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ         

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ      

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ  

Y{н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ      

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀŘƭŜǘ όvw ŀōƻǾŜύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 



Lƴ Y{м ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ǉŀƛƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ     

ŜŘƛǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǇƛŜŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀōΦ  

Y{н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǇ ŦǊŀƳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŀǳŘƛƻ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ tǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǿŜōǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ DƻƻƎƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ¢ƛƴƪŜǊŎŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŜŎǘƻǊ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ о5 ƳƻŘŜƭǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Y{н ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ōȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜΦ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 



¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ƻƴ 

ƧнŘŀǘŀΦ  

Y{н ǎǘŀǊǝƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ  ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ȅŜǎκƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƅŀǘ-ŬƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘŀǊǘǎ  ƛƴ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀ ǇŀǊǘȅΦ  



¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ǌƻōƻǘτ.ŜŜōƻǘΦ ¸м ƘŀǾŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōǳǧƻƴǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ ¸н 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ .ŜŜōƻǘ ƳŀǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ {ŎǊŀǘŎƘ WwΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

Lƴ Y{н ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜōǳƎ ŀƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǳƴǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ  ƻǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƭƻƻǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳǎƛŎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳƛȊȊŜǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘ ƻŦ /ǊǳƳōƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ сΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ  



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ψ²ŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΚΩ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ōƻǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 




