
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ b//9 ¢ŜŀŎƘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƛǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎΥ ά[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƴέ άLǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƘŜƴ L 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƨƻōέ άL ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎέΦ  

/ƻƳǇǳǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƎŜǘΦ  

¦ǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŎƭƛǇōƻŀǊŘǎΦ  

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎ 

ƻƴ /ƘǊƻƳŜ ƳǳǎƛŎ ƭŀō 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ нtŀƛƴǘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦ  



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ         

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ      

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ  ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

Y{н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ      

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ        

LƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



Lƴ Y{м ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǘ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ     

ŜŘƛǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜΦ  

Y{н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǇ ŦǊŀƳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŀǳŘƛƻ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ                

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǿŜōǇŀƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Y{н ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜΦ  



¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎΦ  

Y{н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ȅŜǎκƴƻ         

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻǾŜǊǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ         

ƭƻƎƎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΦ  



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ         

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ      

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ  ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

Y{н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ      

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ        

LƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ  ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ψ!ƭƭ Ŧǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎΩΦ  



¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ  ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ψ!ƭƭ Ŧǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎΩΦ  


